


INOVAÇÃO... TRANSFORMANDO O MUNDO E AS INDUSTRIAS






Qualquer coisa que já estava no mundo quando você nasceu é
considerada normal, ou seja, parte natural da forma como o mundo
funciona.

Qualquer coisa inventada quando você está entre os 15 e os 35
anos é considerada nova e excitante. Provavelmente você irá aceitá-
la como parte da sua carreira profissional.

Qualquer coisa inventada depois que você completou 35
anos é contra a ordem natural das coisas.

Amígdala Cerebral
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AMÍGDALA CEREBRAL E AS NOVAS TECNOLOGIAS

Fonte: Douglas Adams



SOBRE A FIBRIA CELULOSE

Source: Fibria
(1) Includes Horizonte 2 pulp capacity.
(2) Including 50% of Veracel, excluding forest partnership areas and forest bases linked to 
the sales of Losango and forest assets in Southern Bahia State; As of December 31, 2017.
(3) For covenants purposes, the Net Debt/EBITDA ratio is calculated in Dollars



CONTEXTUALIZAÇÃO

Elevação
significativa e 

constante dos custos
no Brasil

Aumento da 
competição por
terra e madeira

Mudanças
climáticas

Transformações
disruptivas na

indústria de C&P
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GLOBAL INNOVATION INDEX 2018



RANKING COMPETITIVIDADE BRASIL 2017 - 2018

Fonte: CNI



POSIÇÃO

COMPETITIVA DOS

18 PAÍSES

SELECIONADOS, 
POR FATOR DE

COMPARAÇÃO

Fonte: CNI



DENSIDADE DE PATENTES PCT POR 100 KM²

Fonte: WIPO Statistic Database, Março/18



PROPRIEDADE INTELECTUAL



PROPRIEDADE INTELECTUAL

• Propriedade Industrial 
(patentes, desenho industrial, 
modelo de utilidade)

• Cultivares
• Direito Autoral (Software)

DTI

• Marcas
• Nome de Domínio

Jurídico

 Políticas especificas
 Política sobre Propriedade Intelectual

 Política sobre Cultivares

 Escopo na Fibria



CRITÉRIOS E MODALIDADE DA PROTEÇÃO DA INOVAÇÃO



PROCESSOS INTERNOS EM PI

Proteção de cultivares
Proteção da 

inovação

Licenciamento de 
tecnologia

Enforcement da PI

Prospecção
de patentes Infração de 

direito de 
terceiros

Inteligência 
em PI



NOVO AMBIENTE DE INTERAÇÃO: ECOSSISTEMAS DE INOVAÇÃO

Conexão Estruturada com 
Empresas de Tecnologia e 

Startups

Investimento fora do BR

Fomento a startups locais



INOVAÇÃO E GESTÃO DE ATIVOS DE PI

Inovação (não só P&D) no centro dos negócios.

Travas e vícios no sistema de inovação do Brasil precisam ser superados.

PI nas empresas é muito mais que marcas e patentes.

Startups: grandes corporações precisam aprender rápido a interagir.



OBRIGADO!
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