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Como A INOVACAO ESTA MUDANDO A
INDUSTRIA E O USO DE ATIVOS DE Pl
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® Qualquer coisa que ja estava no mundo quando vocé nasceu é
considerada normal, ou seja, parte natural da forma como o mundo
funciona.

® Qualguer coisa inventada quando vocé esta entre os 15 e os 35
anos é considerada nova e excitante. Provavelmente vocé ira aceita-
la como parte da sua carreira profissional.

® Qualquer coisa inventada depois que vocé completou 35 Amigdala Cerebral
anos é contra a ordem natural das coisas.

Fonte: Douglas Adams
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Superior Asset Combination Main Figures — 2Q18

Pulp capacity™ million tons 7.250
Net revenues (LTM) USS billion 4.593
Total Forest Base!® thousand hectares 1,092
Planted areal? thousand hectares 656
Net Debt US$ billion 3.580
Net Debt/EBITDA (in Dollars)® X 1.58

Source: Fibria

(1) Includes Horizonte 2 pulp capacity.

(2) Including 50% of Veracel, excluding forest partnership areas and forest bases linked to
the sales of Losango and forest assets in Southern Bahia State; As of December 31, 2017.
(3) For covenants purposes, the Net Debt/EBITDA ratio is calculated in Dollars

W Port Terminal M Pulp Unit
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Fibria: resultados excelentes nos ultimos anos ...
... mas sera que da para “deitar em berco espléndido”?
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Energizing the World with Innovation

ORGAMITATION

INSTITUICOES: Ambiente politico, Ambiente

regulatorio Ambiente de negdcio

CAPITAL E RECURSOS HUMANOS: Educac3o,
Ensino Superior e P&D

INFRAESTRUTURA: ICTs, Infraestrutura geral e
Sustentabilidade

SOFISTICACAO DO IMERCADO: Credito, Investimento,
Negocios, Competicdo & Escala de Mercado

CONHECIMENTO E OUTPUTS TECNOLOGICOS: Criacdo de
conhecimento, Impacto do Conhecimento Difusdo do
Conhecimento

SOFISTICACAO DOS NEGOCIOS: Absorc¢do do
conhecimento, Redes de Inovacgao
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_ﬁf. OuTtpuTs CRIATIVOS: Ativos intangiveis, Cria¢do de
produtos e servicos, Criatividade Online

11th Edition - July, 2018



GLOBAL INNOVATION INDEX 2018
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EVOLUGAO DO RANKING DO BRASIL
NO INDICE GLOBAL DE INOVAGAO
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Fonte: CNI
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> Escopo na Fibria e Propriedade Industrial e Marcas

(patentes, desenho industrial, | | ¢ Nome de Dominio
modelo de utilidade)

e Cultivares
e Direito Autoral (Software)

> Politicas especificas N
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> Politica sobre Cultivares
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CRITERIOS E MODALIDADE DA PROTECAO DA INOVACAO

Atende obrigatoriamente os requisitos
de patenteabilidade: novidade,
atividade inventiva e aplica¢ao industrial

Tecnologia parte do core business

Tempo de exploracao < 20 anos

Possibilidade de monitoramento de
infragdes

Viabilidade de exploragao econdmica
por terceiros

Fortalecimento do portfélio de patentes
da Fibria (instrumento de negociacao e
defesa)

Pode nao atender 1 dos requisitos

Tecnologia parte do core business

Tecnologia ndao pode ter sido
divulgada e tempo de exploracao
> 20 anos

Nao pode ser passivel de
engenharia reversa

Acesso a tecnologia por poucas
pessoas (informacdo segmentada);

Baixo risco de perda de novidade e
baixa probabilidade de
desenvolvimento por concorrentes

Pode nao atender 1 dos
requisitos

Tecnologia NAO faz parte do core
business

Probabilidade razoavel de
desenvolvimento por
concorrentes (estratégia
defensiva)

Baixo retorno da exploragao
econémica

Custos para o patenteamento ou
para a garantia da manutencao do
segredo elevados
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o Manejo e adubacdo do eucalipto
o - Tecnologias de polpagéo Pragas e doencas
' Tecnologias de branqueamento Fisiologia vegetal

' Nanocelulose ' g

' Biocompositos |
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Melhoramento e desenvolvimento
de novos clones

Inteligéncia
em PI
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' Transformacdo genética
Polipléide
Micropropagacdo
Mutagénese Ne—

Biorrefinaria e seus
produtos

‘Inteligéncia competitiva
'Prospeccdo tecnoldgica

Mudancas climaticas
Manejo da paisagem
Sustentabilidade
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Conexao Estruturada com
Empresas de Tecnologia e
Startups

" Investimento fora do BR |
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FIBRIA INSIGHT
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= | Fomento a startups locais

Desafios = CTNANO

INSTITUTO
Fibria JE= ufetem

Escola de Engenharia de Lorena
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INOVACAO E GESTAO DE ATIVOS DE PI s

# |Inovacgao (nao s6 P&D) no centro dos negdcios.
#2 Travas e vicios no sistema de inovacao do Brasil precisam ser superados.
?2 Pl nas empresas é muito mais gque marcas e patentes.

# Startups: grandes corporagoes precisam aprender rapido a interagir.
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OBRIGADO!

#Y Fibria

Diretoria de Tecnologia e Inovacao
2018
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